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MILIEU- EN NATUURVERENIGINGEN
VOOR DUURZAAM LOKAAL MILIEUBELEID





Model voor inspraak en participatie in de opmaak van een gemeentelijk milieubeleidsplan 

	


Milieubeleid dringt door tot in alle huiskamers en bedrijven.  Het is daarom belangrijk dat de ganse bevolking de kans krijgt om te participeren aan dat beleid.  In de praktijk stellen we vast dat participatie te vaak beperkt wordt tot een “consultatie”.  Een uitgeschreven plan ligt klaar en burgers kunnen hierop reageren.  Participatie gaat veel verder dan dat.  

Hieronder biedt Tandem je een model aan voor de participatieve opmaak van een gemeentelijk milieubeleidsplan (GMBP).  Het beschrijft niet de inhoud of de vorm van het plan, maar wel het proces waarmee je tot een GMBP kan komen.  Het vraagt in de beginfase meer tijd en engagement, maar heeft op termijn veel meer effect.  Veel gemeenten beschikken echter reeds over een ontwerp of een definitief plan.  Zij kunnen het proces dat wij beschrijven, niet meer volgen.  Toch kan je de bevolking en de milieuraad ook dan nog betrekken, bijvoorbeeld om prioriteiten vast te leggen, vage actiepunten te concretiseren, om nodige informatie in te winnen of om de milieujaarprogramma’s vast te leggen.  Bepaalde onderdelen van het stappenplan dat we voorstellen, komen hiervoor zeker van pas.  Wat wij u presenteren, is bovendien niet de bijbel van participatieve milieubeleidsplanning.  Voorliggend model is een ideaalmodel.  Naargelang de lokale situatie, kan je in bepaalde onderdelen al dan niet ver gaan.  M.a.w. een participatief proces zal er in elke gemeente anders uitzien.  

Goed milieubeleid impliceert volgens ons dus een participatieve aanpak, wat automatisch leidt tot een groter draagvlak.  Dergelijke aanpak is bovendien niet enkel effectief en efficiënt, het is voor ons ook een kwestie van goed fatsoen en respect voor de bevolking.

De verschillende stappen van het model:

1. Beleidsverklaring
2. Evaluatie van het lokale milieubeleid door de gemeente en de milieuraad
3. Bevraging van de bevolking
4. Opstellen van ontwerp van GMBP in stuurgroep en werkgroepen 

5. Openbaar onderzoek
6. Opmaak definitief plan en goedkeuring door de gemeenteraad
7. Communicatie van het GMBP naar de bevolking
Bij de uitwerking van onderstaand model, hielden we rekening met enkele principes: 
· De doelgroepen moeten een signaal krijgen dat het de gemeente menens is met de participatieve aanpak. 

· Inspraak moet zo vroeg mogelijk in het proces worden georganiseerd.  Hou het in het begin van het proces echter laagdrempelig.

· Bezorg je doelgroepen voldoende informatie, in een taal die ze verstaan.

· Overbelast de vrijwilligers en de bevolking niet en hou het plezant.

1. Beleidsverklaring

Om haar engagement hard te maken, giet de gemeente haar intenties best in een beleidsverklaring.  Dit is een belangrijk signaal naar degenen waarvan men een inbreng verwacht en zo creëer je ook binnen het bestuur een draagvlak voor een participatieve aanpak.  Een gemeentebestuur moet hiertoe op voorhand een aantal vragen beantwoorden.  De antwoorden komen in de beleidsverklaring.  

Waarom participatie?  Het bestuur kan de voordelen van participatie in het GMBP erkennen en communiceren (zie visietekst Tandem).

Wat bepaalt de wetgeving?  Door een Besluit van de Vlaamse Regering zijn de gemeenten verplicht om een gemeentelijk milieubeleidsplan vast te stellen.  De uiterlijke datum verschilt van provincie tot provincie.  Het besluit bepaalt ook dat de gemeente voor inspraak moet zorgen door de naar zijn oordeel meest belanghebbende overheidsorganen, instellingen en privaatrechtelijke organisaties te betrekken.  Gemeenten die de samenwerkingsovereenkomst hebben ondertekend, zijn ook verplicht de milieuraad om advies te vragen bij het opstellen van een ontwerp van milieubeleidsplan.  Vermeld dit in je verklaring.

Welke kennis heeft men al?  Is er al een enquête uitgevoerd in de gemeente?  Welke participatieve initiatieven heeft men al georganiseerd en wat waren de resultaten?  Vermeld dat je met deze kennis rekening zal houden.

Welke actoren hebben belang bij de gemeentelijke milieubeleidsplanning?  Wie wil je betrekken in welk stadium van het proces?  Welke actoren zijn de belanghebbenden?
Welk soort participatie wil men realiseren?

· Adviesverlening: betrokkenen krijgen de gelegenheid om problemen aan te duiden en oplossingen te suggereren.

· Agendasetting: beleid en betrokkenen geven samen aan wat problemen zijn (knelpunteninventarisatie) en zoeken samen naar oplossingen.

· Mee beslissen: betrokkenen hebben grote invloed op de besluitvorming.

De keuze voor één of meer van deze participatievormen bepaalt ook het tijdstip waarop participatie begint: agendasetting gebeurt in een vroegere fase dan adviesverlening.  Tandem raadt aan om participatie zo vroeg mogelijk in te bouwen en dit doorheen het proces vol te houden.

Welke middelen wil men vrijmaken voor het proces (personeel, tijd, financieel, logistiek,...)?  Hoeveel personeel wil je hierop zetten?  Voor bepaalde initiatieven kan men ook financiële middelen voorzien (bv. huur van lokalen, afname van enquête,…).  Vermeld dat dit voorzien wordt.

In welke mate wil het beleid rekening houden met de resultaten van participatieve processen?  Er moeten duidelijke garanties zijn dat de overheid inspanningen wil doen om gevolg te geven aan de participatieve initiatieven.  Als een bestuur resultaten naast zich neer legt, zullen betrokkenen ontgoocheld zijn, vroegtijdig afhaken en niet meer openstaan voor latere initiatieven.  Ook zij investeren immers tijd en expertise en hebben terecht verwachtingen op vlak van resultaten.  De beleidsverklaring zou zeker moeten vermelden dat de teksten die eventueel worden aangeleverd door een stuurgroep en/of werkgroepen, zoveel mogelijk worden opgenomen in het GMBP.

Hoe zal men terugkoppelen?  Het beleid moet aangeven hoe het zal communiceren over wat het (niet) doet met de resultaten van het participatief proces.
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Het is belangrijk dat de gemeente haar inwoners informeert over het gevoerde milieubeleid.  Anders wordt het moeilijk om hen inspraak te geven in een milieubeleid dat daar logischerwijze op voortbouwt.  De milieudienst maakt daartoe een duidelijk overzicht van het beleid en de acties van de voorbije jaren.  Vaak schrijft de milieudienst jaarverslagen.  Deze kunnen een uitgangspunt zijn.  Soms zijn de jaarverslagen zelfs al voldoende.  Ook een lopend GMBP, milieujaarprogramma’s of de uitvoering van de Samenwerkingsovereenkomst kunnen een leidraad zijn.  De evaluatie van dit beleid wordt hier meteen aan gekoppeld.  Tenslotte worden de knelpunten geïnventariseerd.

Van belang is dat het document overzichtelijk en in ‘gewone mensentaal’ wordt, opgemaakt.  Het moet als basis dienen voor de communicatie met de bevolking, doelgroepen en de milieuraad op het moment dat inspraak en participatie gevraagd worden.  Het document moet aldus vlot leesbaar en volledig doch beknopt zijn.

Enkele richtvragen: 

· Wat waren de doelstellingen, aandachtspunten, belangrijkste thema’s van de voorbije jaren?

· Zijn de doelstellingen behaald?  

· Zijn de acties uitgevoerd?  

· Werd de timing gerespecteerd?  

· Hoe ver staat men nu?

· Hoe is het proces verlopen?
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Waarom zijn bepaalde acties eventueel niet uitgevoerd?
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3. Bevraging van de bevolking 

Voordelen van een enquête

· Je moet de bevolking niet mobiliseren voor een activiteit of vergadering.

· Je neemt slechts een beperkte tijd van de respondenten in beslag.

· Je krijgt een beeld van wat de volledige bevolking denkt en niet enkel van degene die op een infovergadering afkomen.  

Doelstelling van de enquête

Een belangrijk inzicht is dat verschillende mensen op een andere manier naar natuur en milieu kijken.  Niet iedereen vindt bijvoorbeeld dat een wilde tuin mooie natuur is.  Niet iedereen vindt eenzelfde milieuprobleem problematisch.   Met een enquête kan je dit nagaan.  De resultaten vergemakkelijken dan de communicatie achteraf.  Om je knelpunteninventarisatie aan te vullen, kan je ook vragen wat de pijnpunten binnen de eigen wijk of gemeente zijn.  Vervolgens kan je ook originele en praktijkgerichte oplossingen bekomen door hen zelf eventuele voorstellen of oplossingen naar voor te laten schuiven.  Tenslotte kan je met de enquête ook de evaluatie van het milieubeleid aanvullen.  Met vragen over het gebruik van spaarknoppen, compostvaten, openbaar vervoer,… kan blijken welke maatregelen al of niet gewerkt hebben.  


De vragenlijst 

Baseer je vragenlijst op het document uit stap 2 en op de doelstellingen van je enquête!  Neem eventueel contact op met Tandem voor enkele voorbeeldenquêtes.
Methodologie

Een enquête online zetten, werkt niet.  Enkel bij voorbaat geïnteresseerden vullen die in.  Een steekproef trekken van je bevolking zorgt voor de meest representatieve resultaten, maar deze afweging komt aan het bestuur toe en is afhankelijk van de doelstellingen van de enquête.  Je kan de enquête of delen ervan uitbesteden of je kan er voor kiezen om ze (gedeeltelijk) te laten uitvoeren door eigen personeel. Voorzie voldoende middelen voor de opstelling, afname, verwerking en rapportering van het onderzoek.  Voor methodologische ondersteuning kan je misschien een beroep doen op hogescholen (bv. opleiding sociaal werk). 

Rapportering en communicatie  van de resultaten

Rapporteer objectief.  Gebruik bepaalde resultaten niet om het eigen beleid te rechtvaardigen.  Burgers merken het wanneer dit gebeurt.  De rapportering van de resultaten gebeurt best per thema van de werkgroepen (zie verder).  Op die manier wordt de enquête een handig hulpmiddel wanneer een ontwerp van GMBP wordt opgesteld door de werkgroepen.

Enquête te duur?

Een enquête is de meest effectieve methode om een beeld te krijgen van wat de bevolking denkt over het milieubeleid, maar je kan als alternatief ook zogenaamde ‘spilfiguren’ uitnodigen voor een rondetafelgesprek.  Belangrijk is dat zij veel contacten hebben met diverse groepen inwoners van de gemeente en dat de groep in de mate van het mogelijke een correcte afspiegeling is van de bevolking.
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4. Opstellen van ontwerp van GMBP in stuurgroep en werkgroepen 

Het milieubeleidsplan omvat een veelheid aan thema’s die betrekking hebben op verschillende doelgroepen.  Om inhoudelijk en overzichtelijk te kunnen werken, is het aangewezen om afhankelijk van deze thema’s werkgroepen samen te stellen.  Deze worden gecoördineerd door een stuurgroep.  De werkgroepen en de stuurgroep houden zoveel mogelijk rekening met de resultaten van de enquête.

We raden aan om tijdens de vergaderingen een aantal discussiemethodieken en –technieken te hanteren, bv. brainstorming, metaplan, werken met subgroepen in eenzelfde ruimte, werken met stellingen, waardenboomanalyse, enz.  Korte beschrijvingen van deze methodieken vind je vanaf 2005 in een handleiding voor milieuraadsleden die je kan downloaden op de Tandemwebsite.

Om zoveel mogelijk geïnteresseerden gelegenheid tot inspraak te kunnen geven, is het tijdstip van vergaderen van cruciaal belang.  Indien deze werkgroepen overdag plaatsvinden worden heel wat actoren uitgesloten.  Soms zal je ook moeten werken met feedback via e-mail.  Gebruik dit echter niet te veel, en behandel alle feedback ook op gelijkwaardige wijze.

Opdracht stuurgroep

Naargelang de lokale situatie kies je zelf hoe vaak de stuurgroep samenkomt.  De hoeveelheid samenkomsten hangt ook af van de bevoegdheid die je aan de verschillende werkgroepen wil geven.  Hoe meer je door hen laat doen, hoe minder de stuurgroep moet vergaderen.  Belangrijk is dat de stuurgroep linken kan leggen tussen de diverse thema’s en overlappingen en tegenstrijdigheden vermijdt.  Men dient alvast een vergadering te leggen om de procedure te bespreken en de samenstelling van de werkgroepen voor te stellen.  De stuurgroep is ook verantwoordelijk voor de opmaak van de definitieve teksten die worden voorgelegd tijdens het openbaar onderzoek en aan de gemeenteraad.  Leg op voorhand duidelijk vast wanneer de stuurgroep vergadert en wat de agendapunten zullen zijn.  Probeer deze timing strikt te respecteren.  In het uitvoeringsbesluit dat de lokale milieubeleidsplannen regelt, is sprake van een milieuraad die alle belanghebbende actoren omvat.  De stuurgroep kan fungeren als dit orgaan.  De term ‘milieuraad’ vinden we nogal ongelukkig gekozen door de wetgever, omdat verwarring ontstaat met de traditionele gemeentelijke milieuraden.  In dit model willen we dus nog een stap verder gaan en de werking met werkgroepen voor de verschillende thema’s voorstellen, dit om zoveel mogelijk de juiste mensen op de juiste plaats te verzamelen.

Samenstelling stuurgroep

Een mogelijke indeling met mogelijke vertegenwoordigers (kan verschillen naargelang de plaatselijke situatie): Milieuambtenaar, andere leden van de Cel leefmilieu, technische dienst, schepen van leefmilieu, milieuraad, landbouwraad,…  Probeer minstens twee personen van de milieuraad te betrekken in de stuurgroep, om de situatie voor hen iets comfortabeler te maken.  Zij zitten immers tegenover een heleboel ambtenaren met een stevige dossierkennis.

Doelstelling van werkgroepen

Het moet op voorhand duidelijk zijn voor welke doelstellingen deze werkgroepen worden samengebracht.  Dit moet vooraf goed gecommuniceerd worden zodat geen valse verwachtingen gecreëerd worden.  Meerdere doelstellingen zijn mogelijk: 

· Probleemanalyse: accent ligt op inventariseren, op het horen van en luisteren naar betrokkenen; de overheid is geïnteresseerd in de ervaringen en analyse van deelnemers

· Beleidsadvisering door ideeënuitwisseling, bespreken van voorstellen 

· Toekomstverkenning en visievorming

· Suggesties aanleveren omtrent te nemen maatregelingen, prioriteiten en centrale uitgangspunten

· Informatie aanleveren omtrent beleving/evaluatie van beleid/maatregelen/uitgangspunten

· Indicatoren opstellen

Samenstelling werkgroepen

Een mogelijke indeling met mogelijke vertegenwoordigers (kan aangepast worden afhankelijk van de plaatselijke situatie):

· werkgroep vaste stoffen: betrokkenen:  cel leefmilieu, technische dienst, ploegbaas groen, ploegbaas reiniging, aankoopdienst, schepen van leefmilieu/openbare werken, milieuraad, informatiedienst ...

· werkgroep water: cel leefmilieu, technische dienst, ruimtelijke ordening, technisch medewerker, schepen van openbare werken/leefmilieu, milieuraad, informatiedienst,...

· werkgroep hinder en mobiliteit: cel leefmilieu, technische dienst, ruimtelijke ordening, technisch medewerker, ploegbaas wegenwerken, schepen van leefmilieu/ruimtelijke ordening, verkeerscommissie, politie, informatiedienst, milieuraad, actieve buurten, werkgeversorganisaties,…

· werkgroep energie: cel leefmilieu, technische dienst, gebouwenverantwoordelijke, ploegbaas gebouwen, schepen van leefmilieu/openbare  werken, informatiedienst, milieuraad, ...

· natuurlijke entiteiten: cel leefmilieu, technische dienst, ruimtelijke ordening, ploegbaas groen, schepen van leefmilieu/openbare werken, milieuraad, informatiedienst, vertegenwoordigers van landbouwraad,...

De milieuraad kan ook experts, burgers afvaardigen die geen lid zijn van de milieuraad.

Terugkoppeling milieuraad

Het is belangrijk dat vertegenwoordigers van de milieuraad altijd de kans hebben om datgene wat gezegd wordt op de werkgroepen/stuurgroep, terug te koppelen op een vergadering van de milieuraad zelf.  Op een volgende vergadering van de werkgroepen/stuurgroep kunnen ze dan de reactie van de milieuraad toelichten.

Terug
5. Openbaar onderzoek

We behandelen hier niet de wettelijke verplichtingen die een openbaar onderzoek met zich meebrengen.  Hiermee hebben gemeenten meer dan voldoende ervaring.  Wat wel een uitdaging blijkt te zijn, is hoe je mensen kan motiveren om in het kader van dat openbaar onderzoek te reageren op (bepaalde onderdelen van) het GMBP.  Hieronder overlopen we alvast enkele hinderpalen en we plaatsen er meteen een mogelijke remedie tegenover.  We proberen vervolgens hieraan ook enkele concrete methodieken aan te koppelen.  

	Hinderpaal
	Remedie

	Er komen doorgaans weinig inwoners af op open milieuraden of infoavonden.
	Wacht niet tot ze op je afkomen, stap zelf op de bevolking af.  Hou het plezant.  Zorg voor aantrekkelijke initiatieven.

	Niet alles is herkenbaar voor iedereen.  Niet iedereen is overal in geïnteresseerd.
	Stap niet met alle thema’s of actiepunten af op de bevolking, organiseer inspraak i.v.m. thema’s die aansluiten bij de leefwereld van de betreffende doelgroepen.

	Slechts weinigen willen of kunnen extra tijd vrijmaken om het lokaal bestuur te adviseren.
	Sluit zoveel mogelijk aan bij bestaande activiteiten en/of structuren.

	De organisatie van bepaalde activiteiten kan arbeidsintensief en duur zijn.
	Sluit zoveel mogelijk aan bij bestaande activiteiten en/of structuren.


Eén van onze uitgangspunten is dat je moeite moet doen om zelf op de bevolking af te stappen en niet enkel afwacht tot ze zelf naar je toe komen.  Je kan hierbij de milieuraad betrekken.  Deze kan de bekomen informatie mee verwerken in haar advies.  Belangrijk om te beseffen, is dat het ook niks opbrengt om met je hele plan actief naar de bevolking te stappen.  Het lijkt ons beter enkele thema’s uit je ontwerp GMBP te lichten en na te denken wie daarin geïnteresseerd kan zijn of wie m.b.t. die thema’s een nuttige bijdrage kan leveren.  Inwoners die wel interesse hebben in het hele GMBP, kunnen toch steeds terecht op het gemeentehuis om het in te kijken.  Als je het ontwerp volledig op de gemeentelijke website zet, kan men zelfs via allerhande elektronische toepassingen op diverse manieren reacties kwijt op de site of via e-mail.  Je kan ook een samenvattend artikel publiceren in de lokale pers.

Je  kan tal van originele activiteiten organiseren of initiatieven nemen.  Belangrijk is om hier even over te brainstormen en te zoeken naar dingen die goed aansluiten bij de eigen gemeente en het thema.  Hopelijk kunnen volgende ideeën je enige inspiratie bieden.  

· Ideeënbus en -bord 

· Fietstocht

· Wandeling

· Wandel- of fietszoektocht met categorieën van vragen (vragen om te peilen naar natuurbeelden, kennis, beleidsvoorstellen,…)

· Boottocht 

· Wedstrijd met prijs voor beste idee, oplossing voor knelpunt,…

· De babbelbox: ‘wat vindt u van de natuur in uw gemeente?’, vindt u natuur en milieuthema’s belangrijk en waarom (niet)?’, ‘wat zijn de belangrijkste milieu- en natuurproblemen in uw gemeente en wat kan het gemeentebestuur eraan doen?’

We verwijzen je voor uitgewerkte voorbeelden ook graag naar de Tandemhandleiding. (zie website)

Koppel je initiatieven aan bestaande evenementen en activiteiten of begeef je op drukke publieke plaatsen.  Daar vind je sowieso een groot publiek.  We denken aan:

· Muziekfestivals

· Allerhande soorten markten (braderij,…)

· Jongerenevenementen, fuiven

· ‘Donderdagse markt’

· Drukke winkelstraten, station, recreatiedomeinen, uitgaansbuurten met terrasjes,…

· ‘Evenementen voor het hele gezin’ zoals bv. Parkfeesten

· Activiteiten van verenigingen

· Beurzen

· …

De milieuraad stelt n.a.v. het openbaar onderzoek een advies op.  We vinden het aangeraden dat ook de milieuraad toegang krijgt tot de resultaten van een eventuele bevraging van de bevolking en eventuele activiteiten i.k.v. het openbaar onderzoek.  Zij kan dit mee verwerken in haar advies.
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6. Opmaak definitief plan en goedkeuring door de gemeenteraad

Hier ligt opnieuw de verantwoordelijkheid bij de gemeente.  Probeer rekening te houden met de verkregen resultaten van het openbaar onderzoek.  Als opmerkingen niet in overweging worden genomen, zal men dit merken en dit komt de relatie met de bevolking niet ten goede.  Voor deze bijsturing kan je opnieuw beroep doen op de stuurgroep.  Als je de leden van de werkgroepen nog niet te veel belast hebt, kan je ook deze nog een laatste keer samenroepen om de resultaten per thema te bespreken en de teksten te laten aanpassen.

Hier kunnen we weinig aan toevoegen dan te vragen de wettelijke termijnen te respecteren, hoewel dit - toegegeven - soms veel inspanningen vergt.
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7. Communicatie van het GMBP naar de bevolking

Communicatie van het plan zelf:

· Plaats het volledige GMBP op de gemeentelijke website.

· Leg het ter inzage op het gemeentehuis.

· Plaats een samenvatting op de website.

· Schrijf een samenvattend persartikel voor de lokale pers en het gemeentelijk infoblad.

· Motiveer waarom je bepaalde adviezen niet hebt gevolgd.

Opvolgbaarheid van het plan:

Indicatoren worden gebruikt om de effecten van een beleidsplan te meten en de bevolking kan op die manier de uitvoering van het GMBP opvolgen.   Stel indicatoren op voor de belangrijkste doelstellingen van je GMBP.  Neem ze ook op in het GMBP.  

Indicatoren moeten voldoen aan een de SMART-principes.  Ze moeten Specifiek, Meetbaar, Afgesproken, Resultaatsgebonden en Tijdsgebonden zijn.  

Enkele voorbeelden:

· Tegen 31/12/2008 is de gemiddelde totale hoeveelheid afval per inwoner per jaar verminderd tot 150 kg.

· Tegen 31/12/2008 heeft de gemeente Xha bos aangekocht in het bosgebied Moergestel.

· Tegen 31/12/2008 staat X% van de oppervlakte van de gemeente als openbaar groen ter beschikking van alle inwoners.

· Tegen 31/12/2008 scheidt X% van de bevolking het hemelwater van haar afvalwater.

· Vanaf 1/1/2006 beschikt de gemeente over een afvalpreventiebeleidsplan.

· Vanaf 1/1/2007 organiseert het gemeentelijk natuurcentrum tijdens het schooljaar gemiddeld X wandelingen per week voor klassen van lager en secundair onderwijs uit de eigen gemeente.

· Op 31/12/2008 blijkt uit een bevraging bij een representatieve steekproef van de bevolking dat 40% van de inwoners al hun GFT-afval composteren.

· Tegen 31/12/2008 gaat 75% van het gemeentelijk personeel dagelijks met de fiets of te voet naar het werk.

Terug
	


Als u nog vragen heeft, contacteer dan het Tandemsecretariaat, 02 282 19 40, info@tandemweb.be.  Website: www.tandemweb.be

Tandem – november 2004

Auteurs: Alice Maes (Velt) en Tijl Wymeersch (Centrum Voor Natuur- en milieueducatie)




De gemeente maakt een document op met:


Stand van zaken betreffende het gevoerde milieubeleid


Evaluatie van dat beleid


knelpunteninventarisatie





De doelstelling van een enquête i.k.v. milieubeleidsplanning zou volgens ons dus als volgt kunnen luiden.


Het gemeentebestuur weet:


Wat haar bevolking identificeert als natuur, waardevolle natuur en milieuproblemen;


Wat haar bevolking ziet als prioriteiten;


Wat volgens de inwoners knelpunten zijn;


Welke oplossingen en voorstellen leven bij de bevolking; 


Of de bevolking op de hoogte is van specifieke maatregelen;


Welke de effecten van haar milieubeleid zijn bij de bevolking.





Het document dat door de milieudienst is opgemaakt, wordt geëvalueerd door de milieuraad.  Deze kan steeds bijkomende knelpunten identificeren als ze dit nodig acht.  Hou er rekening mee dat deze evaluatie een tijdje kan duren.











� De visie van Tandem op participatieve milieubeleidsplanning vind je in een apart document op de Tandemwebsite.
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